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Sartorius electronics: Elektronikbaugruppen und vieles
mehr

Zert|f|Z|ert fur RoHS- Fertigung elektronischer KANBAN-Belieferung:
konforme Fertigung Komplettbaugruppen flexibel und in kleinen

Losgrofen

Design to cost fur Leistungsstarke SMD- Moderne
optimierte Kosten- und Bestlckautomaten fur vollautomatische
2 Leistungsdaten hohe Automatisierung Pruftechnologie
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Entwicklung von Umsatz und Mitarbeitern bei Sartorius
electronics bis 2010

Mitarbeiter
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Gruppenarbeit und Pramienentlohnung wurden 1995
eingefuhrt

Gruppendynamik-Workshops
Job Rotation

FUhrungskrafteschulung

Coaching
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Ab 2000 verstarkt Kompetenzentwicklung und
Mitarbeitergesprach

Aufbau des externen Kundengeschafts erfordert deutlichen Ausbau an

Kenntnissen und Fertigkeiten

Anmerkung: Der personliche Qualifizierungsplan ist mit dem

Bedarf der gesamten Abteilung abzustimmen. Dies gilt
insbesondere fiir die Mindestteilnehmerzahl von Kursen

Von der Mitarbeiterin/ | QualifiZierungs- | Qualifizierungs- Qualifizierungsbedarf (bei ,JA*
dem Mitarbeiter stand nach stand nach erfolgt Aufnahmein den
regelmaitig Bnschétzung Bnschétzung Qualifizierungsplan)
ausgefihrte Mitarbeiter* Fachvorgesetzter*
Tatigkeiten
(ON-) 0 Nein
0 0 Nein
(ON-) 0 Nein

* Die Bnschétzung bitte auf einer Skala von 1 (beherrscht sehr gut) bis 5 (Anlernkenntnisse) eintragen

Entwicklungsvorstellungen, die der Mitarbeiter fiir sich hat (fachlich, sozial, EDV, Rihrung, usw.):

Mal¥nahme Anzahl der Personen
EDV Grundlagen (Bnflhrung PC, MS Office, SAP, usw.) 29
Grundlagen Hektronik, Mechanik 16
Betriebsmittelschulung (u.a. Loten, Priifen) 13
Kaufméannische Grundlagen, Terminstelle, Projektmanagement 4
Externer Kundenbesuch 2
Produktkenntnisse 2
EDV Spezial (Corel Draw, CAD-Software, Betriebsmittelsoftware) 2
Fachschulung beim Lieferanten 1
Meisterschule 1

UsW.):

Entwicklungsvorstellungen, die der Vorgesetzte fiir den Mitarbeiter hat (fachlich, sozial, EDV, Rihrung,
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Organisationsgestaltung fur ein wachsendes Unternehmen

Bereichsleitung | » Controlling
L l |
Vertrieb Entwicklung Einkauf + Fertigung Pruf-,
Logistik Fertigungs-
fechnologie
— Vertrieb — Projektarbei [ Einkauf . SMD- — Priftechnik,
t Bestiickung Flying Probe
— Werbung, | _ Layout — Lager — Handbestickung — Prifmittel
Marketing
| | Arbeitsvor- | Versand/ | . Manuelle — Fertigungs
| | bereitung i Verpackun , Prafung -
i ! 9 i | technologi
e
6 ase
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Gewinnorientierte Pramie fur Mitarbeiter =

Teildeckungshei’rrag

Dienstleistungsgeschaft extern:  Konzerngeschaft intern:

Umsatz Plankosten
minus  Herstellkosten minus Ist-Fertigungskosten
Deckungsbeitrag Ill Restkosten*
Deckungsbeitrag |
plus Restkosten

Teildeckungsbeitrag

* Restkosten: Uberdeckung: negativer Zahlenwert; Unterdeckung: positiver
Zahlenwert
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Mitarbeitergetragenes und Fuhrungsgestutztes KVP
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KVP: Erste Ergebnisse werden bereits dokumentiert

Bessere Abaprache be Warling der reuen bledreien ] ] ] +
Letanlage, man meint manchmal, o5 wirde in peder Schicht
mur_ gewariel

Bessere Lisung bea gelten Keten (Foto faigl)

Im Prifield sand o5 sehe Bnge Wege ing Lager, urn Tede fu - o 0 +
halen
Qualifiziertes Personal in der Spatschichl, wm auch mittlere - - - +
Schaden an den Maschinen zu behehen

Szoymanisk
Wenn Bauteile fehlen und wir ing Lager missen, gehen wir - . . +
erst i den SMI-Baum wm den Schlissel u holen und dann T
ins Lager und den gleichen Weg wieder qurick Es wire doth
sinnvoll, den SchlGssel zum Beispiel bei Fr. Moffmann 2u
deponieren um Zed fir die Wepe zu sparen

Es gitt esnen Turm, | Rondell fir Bauteile, stehd beim Prifen | = 0 0 +
Wik Ware &5 wenn man e in einen Pallangster vevwandeln
ke mit susidhrleher Beschrdiung, dann worde dag lnge
durehguchen des Turmes entlallen und wisder Jeil gespart

Ldrahmen mdssen gewaichen werden und dieses ward am = O ] +
Keller in einem Automaten gemacht B gehen nur 2 Stick
e wnd eian muss dementsprachend oft m den Keller
Sannvoller wire &3 wenn dister Wikchautomat auch in der
Nihe der Lotanlage aufgestelll werden wirde Lange Wege
entballen und Austalie in der Prodiktion

Eine Farheodetatel m grof an dee Wand oder Magnettatel 0 0 0 o
hangen damit man schnell mal nachsehen wie die Were der
9 Widerstande sind die man braucht

In den Ordnern wo die Beschrifiungsetiketien sind fir die 1] 1] Q - !
— | Holgbretter, Ordnung reinbringen wnd abersichtch I
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Ausblick und Fazit

- EinfUhrung der gewinnorientierten Pramie bis Ende 2008

- Fuhren mit Zielen mit tariflichen Bereich im Sartorius Konzern einmalig

- Im nachsten Schritt Unternehmens-Kostcenter-Beteiligung fur alle
Mitarbeiter von Sartorius electronics

- Motivation fur den spurbaren Erfolg
- Ubernahme von Verantwortung

- Chance und Risiko
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.
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